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5ŜŀǊ !ƭƭΣ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΗ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ aǊΦ .ǊǳŎŜ 
ŀƴŘ aǊΦ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎŀǿ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ΨŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭΩΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ aǊΦ aƛƭƭŀǊΩǎ vǳƛȊ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ŀƳǇǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 9L{ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΩǎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ !ǇǊƛƭΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪΦ 

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

bƛŎƻƭŀ IŜƳƛƴƎǿŀȅ 
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¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΩǎ 9ŀǎǘŜǊ 

.ƻƴƴŜǘ tŀǊŀŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΗ  

9¸C{ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ȅŜŀǊ м ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Řŀȅ ŀƴŘ 

ƴƛƎƘǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅ άǘŜǎǘǎέΗ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ ǘǿƻ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΗ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ tŀǊŀŘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŦŜƭǘ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦ  

¸ŜŀǊ м 
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¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ нΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ƎǳȅǎΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŜŀǊ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ  9ƎƎŎŜƭŜƴǘΗ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŜŀǊ нΗ  IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ  

Φ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǘŜǊƳΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ȅŜŀǊ оκп Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ 

ƻŦ hȊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǝƳŜΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ŀōƻǳǘ aȅǘƘǎ 

ŀƴŘ [ŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΦ  Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ   Lƴ ¢ƻǇƛŎΣ ǿŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻƴ ǊŜπ

ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎȅπ

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п 
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¸ŜŀǊ ŬǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀǇƭƻƳōΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŀƴǎ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

¸ŜŀǊ  р 

 

¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǘƻƻƪ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

²²LLΣ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŎƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ²²LLΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǿŜŜƪΦ  

¸ŜŀǊ с  


